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Fermentation gecoördineerd door de TU Delft nam ons mee langs 

bovenstaande vragen.  

Het project Imagine dat zij oprichtte, zocht de maatschappelijke vraag door 

scholieren hierover aan het denken te zetten. Wat leken hen nu belangrijke 

problemen die opgelost moesten worden in de wereld? Daarnaast bracht 

men wetenschappers in contact met deze vraagstukken. Zouden zij het op 

kunnen lossen? 

Groepjes scholieren maakten business plannen voor projecten in 

ontwikkelingslanden en de winnende groepen reisden af naar de landen 

waar ‘hun’ project werd gerealiseerd, waaronder Mozambique, Kenia en 

Suriname. Imagine bracht zo de praktijkvraag en wetenschappelijk 

innovatieve denkers bij elkaar. Een leuke formule om oplossingen voor 

grote mondiale vraagstukken van de grond te tillen. 

Het project werd een eclatant succes. Wetenschappers worden uitgedaagd 

nieuwe toepassingen van kennis en technologie te bedenken, Nederlandse 

scholieren werken aan lokale oplossingen en komen in contact met 

bedrijven en organisaties vanuit de hele wereld. 

Tijdens de voorjaarsconferentie lichtten Professor Osseweijer en Croiset van 

Uchelen het project toe en reflecteerden op hun ervaringen met mondiaal 

maatschappelijk verantwoord ondernemen en innoveren.  
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Winnaar NBN Masterscriptie 2010:  

“Integriteitsbeleid in Nederlandse banken; Een onderzoek naar mogelijke 

crowding-effecten in het integriteitsbeleid van banken” 

Masterthesis bestuurskunde, Vrije Universiteit 

Marianne van der Veen Msc 

 

Winnaar Bachelorscriptie 2010: 

''Ethiekonderwijs, een toekomst op losse schroeven?" 

Christelijke Hogeschool Ede 

Anne Hoekstra, Bernadette Schutijser en Mandy Snackey 

 

Eervolle vermelding:  

"Aspirant politieambtenaren en integriteit'' 

Nyenrode Business Universiteit 

Door Luc Meire 

  



Netwerk B

 

 4.3.

 

 

             

Emile K

Maarten

Karin In

edrijfsethiek Ne

Bedri

                  

Kolthoff 

n de Jong 

ngelse 

ederland | Jaarv

ijfsEth
Op 27 o

bedrijfse

crisistijd 

 

Hoe staa

vandaan

jaar NBN

aanwezig

Wat vraa

voor de 

korte inl

veel erva

 

Het was 

 

                  
2 Dr. Emi
integriteits
teams en in
se Politie A
een onderz
VU te Ams
en in de pr
Hogeschoo
de Onderzo
de Orde v
Analyse. 
 

verslag 2010 ©

hisch 
ktober was 

ethische din

van de bedr

at het met d

? Maarten d

N-bedrijfseth

gen kregen e

agt de bedr

kersverse l

leiding van K

aring in ethis

een boeiend

le Kolthoff (1
chendingen, he
ndividuele mana

Academie en stu
zoek naar de re
terdam. Hij dee
rivate sector. H
l Avans-Fontys,
oeksgroep Integ
van Organisatie

dine
er op de sfe

ner. Het th

rijfsethiek?”

de bedrijfse

de Jong, voo

hiek. Bedrijf

een exempla

rijfsethiek in

lector én ho

Karin Ingels

sche / integr

de avond die

1958) is direct
et adviseren op
agers en bestuu
udeerde vervolg
elatie tussen be
ed jarenlang erv
Hij is tevens Lec
, hoogleraar crim
griteit van Bestu
e Adviseurs en

r 
eervolle loca

hema was:

thiek in dez

orzitter NBN,

fsethiek in u

aar. 

n deze tijd. 

oogleraar Em

se. Karin, we

riteitsessies 

e zeker een v

teur van BING 
p het brede ter
urders. Hij volgd
gens criminologi
edrijfsmatig wer
varing op in div
ctor Veiligheid, 
minologie aan d
uur aan de Vrije
n van de Nede

atie van Op 

”Bedrijfseth

ze crisistijd? 

 presenteerd

uitbundige e

Waar ligt d

mile Kolthof

erkzaam bij 

leiden. 

vervolg zal k

en richt zich o
rrein van integ
de de officiersop
e te Leuven. In
rken en integrit
erse manageme
Openbare orde 
de Open Univers
e Universiteit te
erlandse Veren

Hodenpijl h

hiek in cris

? En waar ko

rde een boek

en in crisisja

de urgentie?

ff2. Dit alles

j TV Rijnmon

krijgen. 

op het onder z
riteit en het co
pleiding aan de 
n 2007 promove
teit bij de overh
entfuncties bij d
en Recht bij de

siteit en researc
e Amsterdam. H
niging voor Tra

et eerste 

sistijd óf 

omen we 

k over 20 

aren. Alle 

? Vragen 

s na een 

nd, heeft 

zoeken van 
oachen van 
Nederland-

eerde hij op 
heid aan de 
de overheid 
e Juridische 
ch fellow bij 
Hij is lid van 
ansactionele 

14 



Netwerk B

 

 

 24.4.

Annette 

edrijfsethiek Ne

20 jaa

Silljé 

ederland | Jaarv

 

ar NB
 

Het boek

NBN- jub

van de b

Auteur: A

 

Wat valt 

 

 Dat e

 Dat 

voor

2009

op h

mens

allerh

 Dat 

mult

 Dat 

woor

mem

 Dat w

 Dat d

 Dat 

van 

bedr

NBN 

 Dat 

30-3

verslag 2010 ©

BN – J
kje is versch

bileumuitgav

bedrijfsethiek

Annette Sillj

op bij het le

er uiteraard 

Henk van 

zitter van N

9 de volgend

het geweten

selijke soort

hande verlei

er in het beg

ticulturaliteit

Johan Wem

rden spreekt

moreert tege

we MVO NL 

de eerste NB

Ronald Jeur

het 2e NBN 

rijfsethiek m

daarvoor al

er mooie co

31) met als m

Jubile
henen vanwe

ve probeert 

k door een s

jé 

ezen van het

veel feitjes 

Luijk, bede

BN, ons in z

de uitspraak

n van de me

t is niet ste

idingen…… 

gin (jaren ’9

t en ethiek 

mpe in 2000

t dat NBN n

lijkertijd dat

mede hebbe

BN scriptiepr

rissen, hoog

decennium 

maar voor hu

léén niet me

onferenties z

motto: een m

eumb
ege het twin

antwoord te

stukje gesch

t boekje?  

en wetensw

nker van h

zijn laatste in

k heeft nage

ensen, maar

erk genoeg o

90) onbevan

 voorzitter 

iet teveel aa

t “we dat nou

en opgericht

rijs ging ove

leraar bedrij

vaststelt dat

un rekening 

eer erg warm

zijn gehoude

moreel leider

boekje
ntigjarig bes

geven op d

iedschrijving

aardigheden

et woord b

nterview van

elaten: Ik do

r dat schiet

om zich tew

gen kon wo

wordt en da

an reflectie m

u juist zo go

r islamitisch

jfsethiek Ny

t de univers

moeten nem

m lopen  

en over mo

r must care 

e 
staan van NB

de vraag wat

g en een voo

n in staan 

bedrijfsethie

n zaterdag 2

oe graag een

t helaas nie

weer te stell

rden gespro

at hij de hi

moet doen; 

oed kunnen” 

h bankieren 

yenrode bij h

siteiten de re

men omdat 

reel leidersc

BN. Deze 

t de rol is 

oruitblik. 

k, en 1e 

2 oktober 

n beroep 

t op! De 

en tegen 

oken over 

storische 

maar hij 

het begin 

eflectieve 

de leden 

chap (blz 

15 



Netwerk Bedrijfsethiek Nederland | Jaarverslag 2010 © 

 16 

 Dat in de discussie over morele moed gesteld kan worden dat dit begrip 

middels de deugdethiek helder is te formuleren en direct is gekoppeld 

aan vertrouwen tussen mensen 

 Dat in 2005 Andre Nijhof voorzitter wordt en dat een deelnemersraad 

wordt geïntroduceerd als klankbord voor NBN activiteiten 

 Dat in april 2009 Maarten de Jong voorzitter wordt en dat de statuten 

worden gemoderniseerd 

 Dat er wordt besloten een Commissie van Advies (Comité van 

Aanbeveling) in te stellen om het bestuur te spiegelen en een 

tweejaarlijks NBN Business Ethics Award toe te kennen aan iemand uit 

het bedrijfsleven 

 Dat het boekje naast het stellen van vragen over de toekomst ook terug 

gaat naar de roots: wat is eigenlijk van belang bij het beïnvloeden van 

de bedrijfsethische besluitvorming? 

 Dat er een ontwikkeling is van een negatieve vorm van responsieve 

verantwoordelijkheid naar een positieve en meer proactieve vorm: hoe 

draag je als individu bij aan het goed functioneren van je 

leefgemeenschap en hoe draagt die bij aan het functioneren van de 

samenleving? 

 Dat Ronald Jeurissen wijst op de vraag: hoe maak je ethische 

dilemma´s hanteerbaar? Onder het motto: filosofen houden van 

problemen maar managers (veel meer) van oplossingen 

 Dat Ronald ook wijst op het gevaar bij professionele integriteit dat het 

teveel verwordt tot leven volgens protocollen – en dat veeleer de 

opvatting nu is dat professionele integriteit te maken heeft met het 

maken van verstandige keuzes in je werk 

 Dat de Code Tabaksblat (ook) een voorbeeld is van regelzucht: kun je 

integriteit bevorderen door het hebben van een klokkenluidersregeling? 

of aflezen aan kwantitatieve gegevens zoals weinig meldingen van 

mogelijke misstanden? – en dat dit af leidt van waar het echt om gaat 

 Dat tenslotte boekje afsluit met vragen aan de deelnemers en 5 

stellingen poneert die om beantwoording vragen 

 Dat één van die vragen ons weer terug brengt bij Aristoteles: Wat is 

echt het goede om te doen? En over de rol van een ieder: Wie is 

waarvoor verantwoordelijk en waarom? 

 Dat de conclusie na het lezen is dat NBN niet meedoet aan het Zwarte 

Pieten maar oplossingsgericht bezig moet zijn! 

 Dat er voorwaar een grote taak voor het NBN is weggelegd! 
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